RELAZIONE DEL REVISORE UNICO ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI

All'Assemblea dei Soci della societa Multiservizi Caerite S.p.A. a S.U.

Premessa

Il Revisore Unico, nominato con delibera dell'assemblea ordinaria dei soci in data 29 marzo 2021 ha provveduto ad
esaminare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, al fine di rilasciare la relazione ai sensi dell'art. 14 del
D. Lgs. 39/2010
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societd Multiservizi Caerite Spa a S.U.. costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale
data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mia responsabilita ai
sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla societa in conformita alle norme e ai prin-
cipi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ai fini dello svolgimento della revisione legale ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su
cui basare il mio giudizio

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

L' amministratore € responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e
corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Altresi 'amministratore & responsabile per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare come
un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto
della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. L' amministratore utilizza il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condi-
zioni per la liquidazione della societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione
del'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

| miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso non con-
tenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di
revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singo-
larmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nel'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ho esercitato il
giudizio professionale mantenendo lo scetticismo professionale richiesto per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

* ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a comportamenti o
eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito elementi pro-
bativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto
a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiche la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappre-
sentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di definire
procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo inter-
no della societs;

* ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* relativamente alla redazione del bilancio 2022 I' amministratore ha espresso un giudizio positivo circa il presuppo-
sto della continuita aziendale. In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che avrebbero potuto far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento rimando a quanto descritto nell’apposito pa-
ragrafo. In presenza di un'incertezza significativa, sarei stato tenuto - invece - a richiamare I'attenzione nella rela-
zione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, owéro. qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere
tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. A tal proposito richiamo I'attenzione del socio unico su quanto
comungque espresso dal'amministratore unico in riferimento ai fatti accaduti nel corso del 2022. In particolare mi
riferisco alle valutazioni espresse dall'amministrazione sulle ripercussioni delle sentenze del Tribunale di Civitavec-
chia e della successiva procedura transattiva posta in essere che ha visto la sua conclusione solo recentemente
‘ma i cui effetti non possono non essere associati all'esercizio 2022. Le mie conclusioni concordanti con quelle del-




I'amministratore unico sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Sulla
vicende relative alla sentenze del Tribunale di Civitavecchia e sui possibili loro effetti economico-finanziari nonché
sulla confermata capacita di funzionamento dell'azienda si rimanda come detto all'apposito paragrafo della pre-
sente relazione;

* ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informa-
tiva, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rap-
presentazione;

* ho comunicato ai responsabili delle attivita di govemance, identificati ad un livello appropriato come richiesto dagli
ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazi Itre di izioni di | regolamentari

L'amministratore della Multiservizi Caerite S.p.A. a S.U. e responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione della societa al 31/12/2022 incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle
norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di esprimere un giudizio sulla coeren-
za della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio al 31/12/2022 e sulla conformita della stessa alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. A mio giudizio la relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio chiuso al 31.12.2022 anche se in questa sede ritengo opportunoo esprimere delle precisazioni
e puntualizzazioni circa lo svolgimento del servizio farmaceutico (vedasi paragrafo dedicato in coda alla presente rela-

zione).

In tema di continuita aziendale e comunque della salute finanziaria aziendale accorre articolare
approfonditamente la situazione della societa.

La Multiservizi si vide condannare in primo grado al pagamento di una somma ingente e pari ad
€ 4.277.125 (potenzialmente cumulando gli importi di pit sentenze fino ad euro 9.455.027) Ov-
viamente non si tratta di sentenze definitive — in quanto gia proposto appello - e quindi un iter
giudiziario ancora lungo potrebbe presentare i margini per ribaltare la situazione con scenari piu
favorevoli alla societa, anche in maniera parziale, riducendo eventualmente la somma da pagare.

In data 13 dicembre 2021 I'assemblea ordinaria dei soci deliberd il mandato al’amministratore
unico di procedere in via transattiva con le controparti al fine di arrivare al perfezionamento di un
accordo extragiudiziale ritenuto conveniente.

Corre I'obbligo sottolineare ancora una volta come davanti ad un eventuale scenario in cui la so-
cieta avesse ricevuto un “atto esecutivo” con intimazione al pagamento delle somme cosi come
determinate dalle sentenze, senza poter contare su eventuali dilazioni, la Multiservizi sarebbe
andata in difficolta finanziaria in quanto non in grado, con la normale attivita di gestione, di pro-
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durre i flussi finanziari sufficienti a coprire 'importo da versare.




Consapevole di cio ed in virtu del mandato ricevuto 'amministratore unico in data 6 maggio 2022
ha stipulato un accordo transattivo con la societa Ecologica, per chiudere con essa definitiva-
mente il contenzioso in essere, riconoscendo alla controparte la somma di € 1.422.440,16 da
pagarsi in maniera dilazionata con rate mensili fino al 2024. In contropartita a tale somma la Mul-
tiservizi ottenne la rinuncia ad ogni pretesa economica da parte della controparte e la cessione di
tutti i crediti che la stessa Ecologica vantava nei confronti di Ambiente Caerite Scarl, quest'ulti-
ma, terzo soggetto dell’'originaria “filiera” del Servizio Idrico Integrato. Della societa Ambiente
Caerite Scarl Multiservizi detiene il 51% del capitale sociale ed esercita su di essa il coordina-
mento e controllo ex art 2497 cc.

Poicheé il rapporto di filiera instauratosi nel 2005 era — appunto — trilaterale (tra Multiservizi Am-
biente ed Ecologica) & del tutto evidente che gli accordi transattivi a definitiva composizione del
ventennale contenzioso avrebbero dovuto essere sottoscritti da tutti e tre i medesimi _sogget-
ti. Pertanto I'atto del 6 maggio 2022 - firmato soltanto da Multiservizi ed Ecologica — doveva es-
sere recepito e quindi integrato anche con la sottoscrizione da parte di Ambiente. Da segnala-
re che i crediti acquisiti da Ecologica nei confronti di Ambiente sono di praticamente certa impos-
sibilita ad essere riscossi non avendo — quest'ultima societa — alcuna capacita finanziaria.

Pertanto per poter definire il bilancio 2022 della Multiservizi & stato necessario un percorso artico-
lato in tre passaggi:

- Definizione “tombale” dei rapporti patrimoniali tra tutte e tre le societa della vecchia “filie-
ra” del servizio Idrico Integrato. Tale definizione si & realizzata in una prima fase - come
detto - con I'accordo stipulato tra Multiservizi ed Ecologica in data 6 maggio 2022 e suc-
cessivamente con l'accordo stipulato tra la stessa Multiservizi ed Ambiente Scarl in data
1 giugno 2023. Il “combinato disposto “ dei due atti transattivi ha comportato I'azzera-
mento - concordato da tutte le parti - delle posizioni a credito ed a debito reciproche tra
Multiservizi, Ambiente ed Ecologica ed ha determinato il “nuovo” debito di Multiservizi di
€ 1.422.440,16 nei confronti di Ecologica a chiusura - appunto - di tutti i contenziosi con
la stessa.

- Recepimento di quanto sottoscritto con I'atto del 1 giugno 2023 nel bilancio 2022 da
parte di Ambiente (bilancio approvato in data 15 giugno 2023.

- Recepimento da parte di Multiservizi sul bilancio 2022 degli effetti dei due atti transattivi
sopracitati.

E’ del tutto evidente che soltanto un percorso giuridico/contabile cosi articolato avrebbe potu-
to determinare un bilancio a consuntivo 2022 che rappresentasse in maniera corretta la situa-
zione patrimoniale aggiornata dell'azienda a seguito degli accordi sottoscritti.

E’ altresi evidente come le operazioni contabili di natura straordinaria determinate dagli ac-
cordi stragiudiziali stipulati abbiano completamente alterato il risultato di esercizio 2022
che ,se fosse dipeso solo dalle ordinarie operazioni di gestione dei vari servizi, sarebbe stato
completamente diverso ed avrebbe mantenuto il trend degli esercizi precedenti.
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Si segnala, inoltre, che anche se il secondo accordo transattivo é stato perfezionato solo in
data recente - il 1 giugno 2023 - poiché é strettamente legato e funzionalmente collegato a
quello stipulato il 6 maggio 2022 si e ritenuto recepire gli effetti economici dello stesso nel bi-
lancio 2022 in modo da dare non solo una rappresentazione veritiera e corretta della situazio-
ne economico- patrimoniale della societa ma anche soprattutto una rappresentazione total-
mente aggiornata. Al contrario recepire gli effetti economico patrimoniali dell’atto del 6 mag-
gio 2022 nel bilancio chiuso al 31.12.2022 e quelii dell'atto del 1 giugno 2023 in quello che
vedra la sua chiusura al 31 dicembre prossimo avrebbe comportato — evidentemente — una
rappresentazione non solo poco aggiornata ma anche e soprattutto parziale e frazionata
scarsamente utile ai lettori della documentazione del bilancio.

Il risultato negativo di esercizio — pertanto - & diretta conseguenza delle operazioni contabili
determinate dai suddetti accordi transattivi, dal riconoscimento del “nuovo” debito di €
1.422.440, 16 (in parte pagato nel corso del 2022 ed in parte ancora da saldare) nei confronti
di Ecologica e dalle operazioni di “ azzeramento” delle poste a credito, a debito, fondi rischi
che si erano “sedimentati” in bilancio nel corso degli anni della causa giudiziaria durata quasi
20 anni.

Nell'ambito delle operazioni di rettifica contabile si & provveduto a rivedere anche i fondi di
svalutazione rischi su crediti provvedendo a svalutare quest’ultimi laddove ritenuto necessa-
rio. Il risultato economico negativo del 2022 non é stato — quindi- determinato dalla normale
gestione ordinaria dei servizi della Multiservizi che anche per I'anno in chiusura ha continuato
a mostrare il medesimo andamento economico, sostanzialmente positivo, mostrato negli
esercizi precedenti.

Pertanto con la sottoscrizione dei due documenti “extragiudiziar’ la messa in sicurezia fi-
nanziaria della societa pud considerarsi consolidata in quanto & stato scongiurato definitiva-
mente il pericolo di una notifica di un’ azione esecutiva per importi multimilionari che avrebbe
potuto mettere a rischio la continuita aziendale. Tale sicurezza é stata ottenuta — si ripete-
con il riconoscimento ad Ecologica dellimporto di € 1.422.440,16 da pagarsi in rate mensile in
un arco di tempo biennale e che pertanto, con tale modalita e tempistica, non ha determinato
particolari problemi finanziari alla societa (ed infatti circa la meta del debito & stato gia salda-
to).

Con la stipula degli accordi transattivi non si sono esaurite tutte le criticita ereditate dall’antico
Servizio Ildrico Integrato. Perché se e vero che i rapporti tra le societa della filiera del vecchio
servizio idrico integrato, con la stipula degli accordi, sono stati tutti regolamentati & pur vero
che la societa Ambiente — di cui Multiservizi & socia di maggioranza — negli anni della pen-
denza della causa ha maturato debiti per diverse centinaia di migliaia di euro nei confronti di
avvocati, liquidatori, componenti del collegio sindacale e professionisti vari. Al fine di risolvere
tali situazioni debitorie la Multiservizi — nel suo ruolo di societa titolare della funzione di coor-
dinamento e controllo ex art. 2497 cc, - si e fatta (o si fara) carico di tali debiti € nel bilancio
chiuso al 31.12.2022 ha gia previsto appositi accantonamenti. Pertanto il risultato di esercizio
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2022 della Multiservizi risente anche del sostanziale risanamento dell'azienda partecipata.
Cio al fine di chiudere DEFINITIVAMENTE una situazione estremamente complicata apertasi
nel lontano 2005 con I'affidamento alla Multiservizi del Servizio Idrico Integrato

Attivita o- (il el sttt i

Dalla lettura della relazione sulla gestione e sul governo societario, si ritiene di evidenziare alla
ricevente Assemblea dei Soci quanto segue. | servizi di farmacia digitale e farmacia C, rispetti-
vamente corrispondenti ai format “farmaci.me” e “farmaciadigitale.me” hanno avuto negli ultimi
due anni uno sviluppo importante in termini di volumi. Nel commercio elettronico, pero, il tasso di
concorrenzialita tra diversi operatori &€ sicuramente piu forte rispetto al commercio tradizionale di
prossimita, con corrispondente assottigliamento della marginalita, tanto che per determinare un
apprezzabile utile € necessario raggiungere alti volumi di vendite e quindi di fatturato/ricavi. Per
tali motivi si raccomanda al nuovo amministratore unico - insediatosi da poche settimane - di pro-
cedere velocemente ad un’analisi economica di tali servizi. E’ utile ricordare come un’eventuale
diseconomicita di tali attivita non solo sterilizzerebbe gli effetti finanziari positivi gia riscontrati (in
quanto quest'ultimi - per propria natura - si manifestano nellimmediato) ma provocherebbero
effetti negativi ben maggiori che si manifesterebbero nel medio-lungo periodo.
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Il revisore pertanto, anche in questa sede, segnala all'amministrazione le disposizioni contenute
negli artt. 14 e 6 del D.Lgs 175/2016 (Testo Unico Societa Partecipate) riguardanti la predispo-
sizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendali anche ai fini di una com-
piuta concretizzazione di quanto richiesto dall'art. 14 del D.Lgs. 14/2019 (codice sulla crisi di im-
presa).
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A mio giudizio, la relazione sulla gestione, & coerente con il bilancio d’esercizio della Multiservizi
Caerite S.p.A. a S.U. al 31/12/2022 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non ho nulla da riportare.

Cerveteri, 19 giugno 2023

|l Revisore Unico
(Dott. Andrea Di Veroli)
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