“

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE DELL'APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022 REDATTA Al SENS! DELL’ART. 2429, CO. 2,c.C.

All’Assemblea dei Soci della societa Multiservizi Caerite S.p.A.asS.u.

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 Ia nostra attivita ¢ stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottari commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1°
gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione,

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Multiservizi Caerite SpA al 31.12.2022, redatto
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio in
perdita di euro {1.102.106). || bilancio & stato messo a nostra disposizione con il nostro assenso, in deroga al
termine di cui all'art. 2429 c.c..

Il Collegio sindacale non essendo incaricato delia revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza
previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate”
consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente
redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabifi spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale.

il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, Dott. Andrea Di Veroli, ci ha consegnato la propria
relazione datata 18.06.2023 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio al
31.12.2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed @ stato redatto in conformita alla normativa che ne

disciplina la redazione.

Si ritiene utile, ai fini della presente relazione, ricordare che il bilancio al 31.12.2022, viene proposto
al’approvazione dell’Assemblea dei Soci dal’A.U. Dott. Remo Tagliacozzo, nominato in data 09.05.2023, in
luogo del precedente A.U. Claudio Rici, Operante in regime di prorogatio fino al giorno 08.05.2023.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

e Rapporti con I’Assemblea dei soci, Amministratore Unico, Revisore Legale, Organismo di Vigilanza

Abbiamo partecipato alle assemblee dej soci e ci siamo incontrati periodicamente con I'amministratore unico
e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.



Abbiamo acquisito dall'amministratore unico attraverso risposte scritte, nel corso delle riunioni del collegio,
e/o attraverso la lettura delle determine dello stesso con adeguato anticipo e anche durante |e riunioni
svolte, informazioni syl generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o Caratteristiche, effettuate dalla society €, in base alle
informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dat; e informazioni
rilevanti per lo svolgimento della nostra attivit di vigilanza,

Abbiamo preso visione delle relazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modelio organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente refazione.

e Assetto organizzativo, amministrativo e contabile

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e

funzioni e a tale riguardo non abbiamo Osservazioni particolari da riferire,

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema am ministrativo-contabile, nonché sul’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento dj informazioni dai responsabili delle funzioni e

'esame dei document; aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo {non ho) osservazioni particolari da riferire.

* Denunzie al tribunale ex. artt. 2408 - 2409 c.c. e verifiche ai sensi del D.I. n. 118/2021 e d.lgs.
12.01.19

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. 0 ex art. 2409 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensj e per gli effetti di cui all’art. 15 d.|.
n.118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.igs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto
segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies d.igs. 12 gennaio 2019,
n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies d.I. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29
dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni.

Nel corso dellattivity di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti tali da richiederne la
menzione nella presente relazione.

2) Osservazioniin ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d’esercizio
fornisce una rappresentazione veritiera e correttg della situazione patrimoniale e finanziaria della
Multiservizi Caerite SpA al 31.12.2022, del risultato economico e deij flussi di cassa per V'esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra Conoscenza, 'amministratore unico, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co0.5, c.c..

0



3) Osservazioni in ordine al risultato di esercizio al 31.12.2022

Lo scrivente Collegio Sindacale ritiene doveroso motivare le proprie osservazioni andando a dettagliare i
motivi della chiusura in perdita del bilancio al 31.12.2022, da attribuirsi esclusivamente a motivazioni

economiche-patrimoniali {non finanziarie), legate ad operazioni di straordinaria natura.

Effetti delle sentenze del Tribunale di Civitavecchia sulla continuita aziendale

In tema di continuita aziendale e comunque della salute finanziaria aziendale accorre articolare

approfonditamente la situazione della societa.

La Multiservizi si vide condannare in primo grado al pagamento di una somma ingente e pari ad € 4.277.125
(potenzialmente cumulando gli importi di pill sentenze fino ad euro 9.455.027). Ovviamente non si tratta di
sentenze definitive — in quanto gia proposto appello - e quindi un iter giudiziario ancora lungo potrebbe
presentare i margini per ribaltare la situazione con scenari pil favorevoli alla societa, anche in maniera

parziale, riducendo eventualmente la somma da pagare.

In data 13 dicembre 2021 'assemblea ordinaria dei soci deliberd il mandato all'amministratore unico di
procedere in via transattiva con le controparti al fine di arrivare al perfezionamento di un accordo
extragiudiziale ritenuto conveniente.

Corre V'obbligo sottolineare ancora una volta come davanti ad un eventuale scenario in cui la societa avesse
ricevuto un “atto esecutivo” con intimazione al pagamento delle somme cosi come determinate dalle
sentenze, senza poter contare su eventuali dilazioni, la Multiservizi sarebbe andata in difficolta finanziaria in
quanto non in grado, con la normale attivita di gestione, di produrre i flussi finanziari sufficienti a coprire

I'importo da versare.

Consapevole dicio ed in virtt del mandato ricevuto 'amministratore unico in data 6 maggio 2022 ha stipulato
un accordo transattivo con la societa Ecologica, per chiudere con essa definitivamente il contenzioso in
essere, riconoscendo alla controparte la sommadi € 1.422.440,16 da pagarsiin maniera dilazionata con rate
mensili fino al 2024. in contropartita a tale somma la Multiservizi ottenne la rinuncia ad ogni pretesa
economica da parte della controparte e la cessione di tutti i crediti che la stessa Ecologica vantava nej
confronti di Ambiente Caerite Scarl, quest’ultima, terzo soggetto dell’originaria “filiera” del Servizio Idrico
Integrato. Della societa Ambiente Caerite Scarl Multiservizi detiene il 51% del capitale sociale ed esercita su

di essa il coordinamento e controlio ex art 2497 cc.

Poiché il rapporto di filiera instauratosi nel 2005 era — appunto - trilaterale {tra Multiservizi, Ambiente ed
Ecologica) & del tutto evidente che gli accordi transattivi a definitiva composizione del ventennale

contenzioso avrebbero dovuto essere sottoscritti da tutti e tre | medesimi soggetti. Pertanto 'atto del 6

maggio 2022 — firmato soltanto da Multiservizi ed Ecologica — doveva essere recepito e quindi integrato
anche con la sottoscrizione da parte di Ambiente. Da segnalare che i crediti acquisiti da Ecologica nei
confronti di Ambiente sono di praticamente certa impossibilita ad essere riscossi non avendo — quest’ultima
societa — alcuna capacita finanziaria.

Pertanto per poter definire il bilancio 2022 della Multiservizi & stato necessario un percorso articolato in tre

passaggi:



- Definizione “tombale” dei rapporti patrimoniali tra tutte e tre le societ3 della vecchia “filiera” del
servizio ldrico Integrato. Tale definizione si € realizzata in una prima fase - come detto - con
Faccordo stipulato tra Multiservizi ed Ecologica in data 6 maggio 2022 e successivamente con
I'accordo stipulato tra la stessa Multiservizi ed Ambiente Scarl in data 1 giugno 2023. Il “combinato

disposto “dei due atti transattivi ha comportato I'azzeramento - concordato da tutte le parti -

delle posizioni a credito ed a debito reciproche tra Multiservizi, Ambiente ed Ecologica ed ha
determinato il “nuovo” debito di Multiservizi di € 1.422.440,16 nei confronti di Ecologica a

chiusura - appunto - di tutti i contenziosi con {a stessa.

- Recepimento di quanto sottoscritto con 'atto del 1 giugno 2023 nel bilancio 2022 da parte di

Ambiente (bilancio approvato in data 15 giugno 2023).

- Recepimento da parte di Multiservizi sul bilancio 2022 degli effetti dei due atti transattivi

sopracitati.

E’ del tutto evidente che soltanto un percorso giuridico/contabile cos articolato avrebbe potuto determinare

un bilancio a consuntivo 2022 che fappresentasse in maniera corretta la situazione patrimoniale aggiornata
dell’azienda a seguito degli accordi sottoscritti.

E altresi evidente come le operazioni contabili di natura straordinaria determinate dagli accordi stragiudiziali
stipulati abbiano completamente alterato il risultato di esercizio 2022 che, se fosse dipeso solo dalle ordina rie
operazioni di gestione dei vari servizi, sarebbe stato completamente diverso ed avrebbe mantenuto il trend

degli esercizi precedenti.

Sisegnala, inoltre, che anche se i secondo accordo transattivo é stato perfezionato solo in data recente - il
1giugno 2023 - poiché é strettamente legato e funzionalmente collegato a quello stipulato il 6 maggio 2022
si @ ritenuto recepire gli effetti economici dello stesso nel bilancio 2022 in modo da dare non solo una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economico- patrimoniale della societd ma anche
soprattutto una rappresentazione totalmente aggiornata. Al contrario recepire gli effetti economico
patrimoniali dell’atto del 6 maggio 2022 nel bilancio chiuso al 31.12.2022 e quellidell’atto del 1 giugno 2023
in quello che vedra la sua chiusura al 31 dicembre prossimo avrebbe comportato ~ evidentemente — una
rappresentazione non solo poco aggiornata ma anche e soprattutto parziale e frazionata scarsamente utile
ailettori della documentazione del bilancio.

Ilrisultato negativo di esercizio — pertanto - & diretta conseguenza delle operazioni contabili determinate dai
suddetti accordi transattivi, dal riconoscimento del “nuovo” debito di € 1.422.440, 16 (in parte pagato nel
corso del 2022 ed in parte ancora da saldare} nei confronti di Ecologica e dalle operazioni di “ azzeramento”
delle poste a credito, a debito, fondi rischi che si erano “sedimentati” in bilancio nel corso degli anni della

Causa giudiziaria durata quasi 20 anni.

Nell’ambito delle operazioni di rettifica contabile si & provveduto a rivedere anche i fondi di svalutazione

rischi su crediti provvedendo a svalutare quest’ultimi laddove ritenuto necessario. ll risultato economico

negativo de! 2022 non & stato — quindi- determinato dalla normale gestione ordinaria dei servizi della

Multiservizi che anche per 'anno in chiusura ha continuato a mostrare il medesimo andamento economico,

&



sostanzialmente positivo, mostrato negli esercizi precedenti.

Pertanto con la sottoscrizione dei due documenti “extragiudiziari" la messa in sicurezza finanziaria della
societa puo considerarsi consolidata in quanto ¢ stato scongiurato definitivamente i} pericolo di una notifica
di un’azione esecutiva per importi multimilionari che avrebbe potuto mettere a rischio la continuita
aziendale. Tale sicurezza & stata ottenuta — s ripete- con il riconoscimento ad Ecologica dellimporto di €
1.422.440,16 da pagarsi in rate mensile in un arco di tempo biennale e che pertanto, con tale modalita e

tempistica, non ha determinato particolari problemi finanziari alla societa (ed infatti circa la meta del debito
& stato gia saldato).

Con la stipula degli accordi transattivi non si sono esaurite tutte le criticita ereditate dall’antico Servizio Idrico
Integrato. Perché se & vero che i rapporti tra le societa della filiera del vecchio servizio idrico integrato, con
la stipula degli accordi, sono stati tutti regolamentati & pur vero che la societ Ambiente — di cui Multiservizi
& socia di maggioranza — negli anni della pendenza della causa ha maturato debiti per diverse centinaia di
migliaia di euro nei confronti di avvocati, liquidatori, componenti del collegio sindacale e professionistj vari.
Al fine di risolvere tali situazioni debitorie la Multiservizi — nel suo ruolo di societa titolare della funzione di
coordinamento e controllo ex art. 2497 cc, - si e fatta, e si fara, carico di tali debiti e nel bilancio chiuso al
31.12.2022 ha gia previsto appositi accantonamenti. Pertanto il risuttato di esercizio 2022 della Multiservizi
risente anche del sostanziale risanamento dell’azienda partecipata. Cio al fine di chiudere DEFINITIVAMENTE

una situazione estremamente complicata apertasi nel lontano 2005 con Faffidamento alla Multiservizi del

Servizio ldrico Integrato

4) Altre osservazioni

Attivita e-commerce e digitale del servizio farmaceutico

Dalla lettura della relazione sulla gestione e sul governo societario, si ritiene di evidenziare alla ricevente
Assemblea dei Soci quanto segue. | servizi di farmacia digitale e farmacia C, rispettivamente corrispondenti
ai format “farmaci.me” e “farmaciadigitale.me” hanno avuto negli ultimi due anni uno sviluppo con volumi
positivi. Nel commercio elettronico, pero, il tasso di concorrenziality tra diversi operatori € sicuramente pit
forte rispetto al commercio tradizionale di prossimita, con corrispondente assottigliamento della marginalita,
tanto che per determinare un apprezzabile utile & necessario raggiungere alti volumi di vendite e quindi di
fatturato/ricavi. Per tali motivi si raccomanda al nuovo amministratore unico - insediatosi da poche settimane
- di procedere velocemente ad un’analisi economica di tali servizi. £’ utile ricordare come un’eventuale
diseconomicita di tali attivita non solo sterilizzerebbe gli effetti finanziari positivi gia riscontrati (in quanto
quest’ultimi - per propria natura - si manifestano nelfimmediato) ma provocherebbero effetti negativi ben

maggiori che si manifesterebbero nel medio-fungo periodo.

---000---

il Collegio Sindacale pertanto, in questa sede, segnala all’amministrazione le disposizioni contenute negli
artt. 14 e 6 del D.Lgs 175/2016 (Testo Unico Societ Partecipate) riguardanti la predisposizione di specifici
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendali anche ai fini di una compiuta concretizzazione di quanto

richiesto dall’art. 14 del D.Lgs. 14/2019 (codice sulla crisi di impresa).



5) Osservazioni conclusive in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risuftanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata
dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all’approvazione, da
parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale rileva che il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia perdite rilevanti
e che concorda con le informazioni fornite dallAmministratore sulle motivazione, di solo ordine

straordinario, che hanno portato alla loro formazione, e sulla capienza del capitale ai fini del loro integrale
assorbimento,

Roma, 19.06.2023 Il Collegio sindacale




